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CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA
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FECHA DE
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#  INDICADOR 2 PRESUPUESTO

ESTRATEGICO TIPFO INDICADOR DEFINICION META 2020

TIP PROYECTO

o HITAR

CARTERA MEDIR LA
3
1111 ffimlo;j\ccﬁ::? ENE pic | $ - | AsEsoRJURIDICO | COBRADA/TOTAL | RECUPERACION Ri:ﬁ:z:i: Trimestral 0% COMERCIAL
CARTERAJUDICIAL*200 |  DE CARTERA
ACTIVIDADES AVANCE DE
1112 DESCAZ:{OE;L;:M ENE bic I § - IM.ADCI-E';EIC;[?:RE\’:CEG EJECUTADAS/ACTIVIDAD | EJECUCIONDE |  Plan Comercial Mensual 100% COMERCIAL
ESPLANIFICADAS*100 |  ACTIVIDADES
I ACTIVIDADES AVANCE DE
Aumentar los ingresos DE DI
DESARROLLO 3 dgiam | AREGUACIGNTERMINAL ENE pIC oaF $ 120,000,00 RECTORDE | ¢ cUTADAS/ACTIVIDAD| EJECUCIONDE | informe Final Trimestral 100% COMERCIAL
1,1]  comerciales hastael |[1.1.1| INGRESOS/IN sV IMAGEN Y SERVICIO
COMERCIAL ES PLANIFICADAS*100 |  ACTIVIDADES
2023 GRESOS
BASE*100
ACTIVIDADES AVANCE DE
R DE
FINANCIERA 1114 FAcnah:;\‘?gg gzm OE ENE pic | $ 1.000,00 HM:G";;CJ"S’ERW cio | EECUTADAS/ACTIVIDAD |  EJECUCIGNDE | informe Final Trimestral 100% COMERCIAL
ES PLANIFICADAS*100 | ACTIVIDADES
ACTIVIDADES AVANCE DE
1115 PRO;EEEJZF;:;?;'UU ENE oic | s 125.000,00 iM:éiEf:g:R[\)ﬁuo EIECUTADAS/ACTIVIDAD| EIECUCIGNDE |  Informe Final Trimestral 100% COMERCIAL
ES PLANIFICADAS*100 |  ACTIVIDADES
COGRDINADOR DE ACTIVIDADES AVANCE DE
INCREMENTO| 1211 | EQUIPOS DE VIGILANCIA MAY bic CAF $ 205.000,00| ELECTRONICAY |EJECUTADAS/ACTIVIDAD| EIECUCIONDE |  Informe Final Trimestral 100% OPERACION
i SISTEMAS ES PLANIFICADAS*100 |  ACTIVIDADES
SOSTENIBILIDA i Incre‘rr:eﬂlarmgretsus 'pnr ~ |NGRESEOS_/
D FINANCIERA | servicios aeroportuarios | 1.2. IN
al 2022 GRESOS
BASEbA00 ACTIVIDADES AVANCE DE
1212 AE;ggzﬁm:E:As ENE JUN % - " : ézENC“:g:R?; o EJECUTADAS/ACTIVIDAD| EJECUCION DE | Informe en Comité Trimestral 100% COMERCIAL
£S PLANIFICADAS®100 | ACTIVIDADES
TNCREMIENTOS
DE ACTIVIDADES
21 “:ﬂ::'i:';i:;“::‘:;z‘;“ 211 pAsasEROS/P| 2211 c””';‘:;:;’:gi;’s's'm ENE olc $ 16,000,00 | DIRECTOR EJECUTIVO| EIECUTADAS/ACTIVIDAD m’;:ftgrm | informe en comité Trimestral 100% COMERCIAL
il ASAIEROS ES PLANIFICADAS* 100
CONECTIVIDAD R
Incrementar la CE GESTIONAR FACTIBILIDAD ACTIVIDADES MEDIR
2,2| conectividad aerea hasta | 2.2.1 RUTAS/RUTAS| 2211 RUTAS, MANTA, ENE DIC s - | DIRECTOR EJECUTIVO| EIECUTADAS/ACTIVIDAD ACTIVIDADES Informe en Comité Trimestral 100% COMERCIAL
el2023 PROPUESTAS® GALAPAGOS £5 PLANIFICADAS*100
PLA:KI::R%(:\N\EUNTA?CTN RELACIONADOR ACTIVIDADES AYANGEDE Plan de
CLIENTE 2311 AR ENE bic I $ 15.000,00 i BIECUTADAS/ACTVIDAD | EIECUCIONDE | "8RS Mensual 100% COMERCIAL
% DE preslnin ES PLANIFICADAS*100 |  ACTIVIDADES
POSICIONAMI
HTe: COORDINADOR DE ACTIVIDADES AVANCE DE
Posicionar la imagen de| ESTUDIO SISTEMA INTEGRADO DE
WGEN CORPORAT| 2,3 2.31] i
B ronerss hastw el 203 ENCUESTA 2311 O IEAC O MAY pic CAF 3 58000,00| ELECTRONICAY |EJECUTADAS/ACTIVIDAD| EJECUCIONDE |  Informe Final Trimestral 100% OPERACION
SISTEMAS ES PLANIFICADAS®100 |  ACTIVIDADES
VALORES
UKbicADOR ESTUDIO DE
CUALITATIVO) . ACTIVIDADES AVANCE DE
2312 Eiif:g:’:g;ﬁg’;&i g ENE MAR I 3 9.200,00 “EL‘Q:'J:’L';‘:SOR EJECUTADAS/ACTIVIDAD| EIECUCIGNDE |  Informe Final Trimestral 100% COMERCIAL
£S PLANIFICADAS*100 |  ACTIVIDA
PUBLICITARIOS bes
ACTIVIDADES
Mantener el PLAN EJECUTADAS/ ACTIVIDADES AVANCE DE | Actas de Reunfones
Of ECTOR
3,1| MAESTRO ACTUALIZADO [3.1.2| ACTIVIDADES | 3111 Am’“”ﬁﬁs_;gﬂ i ENE Dic | $ . S;ZM CLOI‘?EES EIECUTADAS/ACTIVIDAD|  EJECUCION DE | de trabajo con las Trimestral 100% OPERACION
hasta el 2003 PROGRAMAD ESPLANIFICADAS®100 | ACTIVIDADES | diferentes dreas
A5*100
PROYECTO DE JEFE DE ACTIVIDADES AVANCE DE
DESARROLLO 3211 CERTIFICACION ENE oic | s B00000 | eacion | IECUTADAS/ACTIVIDAD |  EIECUCION BE | CRONOGRAMA Trimestral 100% OPERACION
OPERACIONAL AERODROMO ES PLANIFICADAS®*100 |  ACTIVIDADES




CUMPLIDOS /

) ACTIVIDADES AVANCE DE
Certificar el aerdd 2
3.2 h';;:'ja i w';;m" 321 HiTos 32111 CIERRE FASE 3 ENE oct . CER:_E;ECECE’ on | FJECUTADAS/ACTIVIDAD | EJECUCION DE |  CRONCGRAMA Trimestral . OPERACION
PLANIFICADO ES PLANIFICADAS*100 |  ACTIVIDADES
5
J— ACTIVIDADES AVANCE DE
32112 AVANCE FASE 4 NOV pic | = cermFicacion | ECUTADAS/ACTIVIDAD|  &IECUCION DE |  CRONOGRAMA Trimestral < OPERACION
ES PLANIFICADAS*100 | ACTIVIDADES
Implementar plan de ACTIVIDADES AVANCE DE )
3311 retiro de aeronaves JUN DIC | 10.000,00 CER‘:‘1EFFI f::; on | EIECUTADAS/ACTIVIDAD|  EIECUCION DE Rinjde etirade Trirnestral 100% OPERACION
inutllizadas ES PLANIFICADAS*100 | ACTIVIDADES asronaves
Mantenimiento de la COORDINADOR DE ACTIVIDADES AVANCE DE Contrato
3312 Carpeta Asfiltica de la AUG oct cAF 400,000,00|  EJECUCIONY | EIECUTADAS/ACTIVIDAD| EJECUCIONDE |  Acta Entrega- Mensual 100% OPERACION
Calle de Rodaje Delta MANTENIMIENTO | ES PLANIFICADAS*100 OBRA Recepeidn de Obra
tener el Contrat
fumio:":;i::f; 2 e %DE Fiscalizacion del COORDINADOR DE FISCALIZACION AVANCE DE " ';;':r: .
FROLLO OPERAc( 33| FEIen ha:t o |p3f operaTvis| 3313 [ Mantenimiente de la Calle AUG oct CAF 20000,00|  EECUCIONY | CONTRATADAVFISCALIZA| EIECUCIONDE La| 1 *1 gde Mensual 100% OPERACION
: o de Redaje Delta MANTENIMIENTO | CION EJECUTADA®100 | CONSULTORIA | | opelon
2023 Estudics
INTERNA Estudios de Ingenierfa iR ACTIVIDADES AVANCE DE A f:';;’::t: .
3314 para la implementacién JUN DEC CAF E000000|  oueenciones | EECUTADAS/ACTIVIDAD | EIECUCION DE La| £ Eritees Trimestral 100% OPERACION
del RESA ES PLANIFICADAS*100 | CONSULTORIA il
Estudios
Mantenimiento del COORDINADOR DE EIES?J‘?I".:TI;ECwAT.LE:T:(:HM AVANCE DE Contrato
3315 Cerramiento Perimetral JuL AUG CAF 65.000,00 EJECUCIONY [ENTO EJECUCION BE Acta Entrega- Mensual 100% OPERACION
del Aeropuerto MANTENIMIENTO PLANIFICADO*100 OBRA Recepcidn de Obra
Estudio Arsbiental COORDINADOR DE ACTIVIDADES AVANCE DE Acf"':r:m 5
3316 A r':)" MAR SEP caF €5.000,00|  EIECUCIONY | EIECUTADAS/ACTIVIDAD | IECUCION DE LA| 1 ? "i;:ie Trimesteal 100% REPUTACION
g MANTENIMIENTO | ES PLANIFICADAS*100 | CONSULTORIA o
Estudios
Contrato para
BN B DIRECTOR DE ACTIMIDADES avancepe | Slemcin o
3317 l‘: 0 3m° AUG pic CAF 3B000,00| o ongs | FECUTADAS/ACTIVIDAD | EJECUCION DEL | P ,:ce:’o d‘; Trimestral 100% OPERACION
P RIORURItD; ES PLANIFICADAS*100 |  PROYECTO st
FASE preliminar 1/3 contratacién de
obra y fiscalizacién
Mantener el
RROLLO OPERAC| 3,3 Tuncionamiento éptima | OPE::1D1E\.'|9 " Rkl COORDINADOR DE ADQUISICION AVANCE DE LA c":"m
" del aerédromo hastael |~ o 3318 d“”""d'l‘c'i’é:d“":“f’,’”“ MAY pic cAF 17500000  EIECUCIONY | EJECUTADA/ADQUISICIS| COMPRA DEL ::‘; :,t,mg:' Trimestral 100% OPERACION
2023 eme! iresion MANTENIMIENTO | N PLANIFICADA®100 EQUIPO bi':r::: e
Cont
Adquisicién de un sistema COORDINADOR DE ADQUISICION AVANCE DE LA Am: T:’ e
3319 de remocién de caucho FEB DIcC CAF 400.000,00 EJECUCION Y EJECUTADA/ADQUISICIO |  COMPRA DEL Rece :iﬁnlf:le Trimestral 100% OPERACION
para pista MANTENIMIENTO | N PLANIFICADA*100 EQUIPO bi‘: il
Mediciones funcionales de CoRtrats
Ia pista del Aeropuerto CODRDINADOR DE ACTIVIDADES AVANCE DE A
33110 Mariscal La Mar de FEB ABR cAF 115.00000|  EECUCIONY | EJECUTADAS/ACTIVIDAD | EIECUCIGN DELA| " : gde Mensual 100% CPERACION
Cuenca y adquisicién de MANTENIMIENTO | ESPLANIFICADAS*100 |  ACTIVIDAD o :"s
licencia AIRPORTS udle
Readecuacién de fa RRORDINABORDS ﬂsgdu':“l:;:l,:xl:rn?w ANABCEDE
3.3.111 i) MAR ABR | 8.000,00)  EJECUCION Y EJECUCION DE Informe final Mensual 100% OPERACION
central del SSEI MANTENIMIENTO IENTO OBRA
PLANIFICADO" 100
Gestionar operacién ACTIVIDADES AVANCE DE
33112 | credito, REHABILITACION JUN Dic | - Fa':;g;t EJECUTADAS/ACTIVIDAD | EJECUCIGN DE LA '""’F:"'e D_"::t‘“ Semestral 100% OPERACION
PISTA ES PLANIFICADAS*100 |  ACTIVIDAD ke
ACTIVIDADES AVANCE DE
33113 'm"‘et'_"':“;‘":'“" e ABR pic | 1.500,00 (?;::i?;&i EJECUTADAS/ACTIVIDAD | EJECUCION DE LA|  Informe final Trimestral 100% OPERACION
gosiidhretatng ES PLANIFICADAS*100 | ACTIVIDAD
Mantener el % DE
DESARROLLO funcionamiento éptimo 33 ACTIVIDADES AVANCE DE
OPERACIONAL | > | del acrédromo hasta el | 31 OPERATIVIDA| 33714 POA 551 ENE DiC CAF 350.000,00 | JEFE DE BOMBEROS | EJECUTADAS/ACTIVIDAD | EJECUCION DELA|  Informe final Trimestral 100% OPERACIGN
2023 R ES PLANIFICADAS®100 |  ACTIVIDAD




Mantenimienta de los COORDINADOR DE | Jﬁ;ﬂ?}mﬁl | AvaNce DE
33135 sisternas de ayudas A ENE pic i $ 12000,00|  SISTEMASY B EIECUCIONDE | Infarme Final Mensual 100% OPERACION
visusles ELECTRONICA PANIHCADO 06 | ACTVIDADES
o Contrato
Adquisicion y actualizacién COORDINADOR DE ADQUISICION AVANCEDELA |, IR
33.116 de equipos de ayudas A ABR pic cAF s 4600000  SISTEMASY | EJECUTADA/ADQUISICIO | COMPRA DE LOS R;' s ‘:. Trimestral 100% OPERACION
visuales ELECTRONICA N PLANIFICADA®100 |  REPUESTDS i
Contrato
- COORDINADOR DE ADQUISICION AVANCE DE LA
33117 M““‘:‘;’:‘::;:’ms A MAR piC CAF s SB000,00|  SISTEMASY | EJECUTADA/ADQUISICIO | COMPRA DE LOS :‘ZE“I:;‘:; Trimestral 100% OPERACION
ELECTRONICA NPLANIFICADA®100 |  REPUESTOS St
Bienes
Renovacion de CCR's, COORDINADOR DE ADQUISICION AVANCE DE LA A‘f:::;“’ .
33118 | EQUIPOSREGULACION | A MAY bic CAF $ 11500000|  SISTEMASY  |EIECUTADA/ADQUISICIO| COMPRADEL | oo m:'d.' Trimestral 100% OPERACION
INTERNA CORRIENTE ELECTRONICA N PLANIFICADA* 100 EQUIPO ::’:m
Certificacidn y ACTIVIDADES
33119 |recentificacién de personal| A ocr Dic | s 1.500,00 :;::ig’:ﬂ?s EJECUTADAS/ACTIVIDAD ":2:37;\;:5 "'f"""; G":;' L Mensual 100% OPERACION
AVSEC. £5 PLANIFICADAS* 100
Contratacion del Servicio
de Seguridad Privada CONTRATACION AVANCE DE LA
33120 Nocturna para las A MAR pic | s 42.000,00 (;:::Ac c' °| o‘ u?s EIECUTADA/CONTRATAC| EJECUCION DEL c":":;:" Trimestral 100% OPERACION
T instalaciones |ON PLANIFICADA®100 | CONTRATO i
% DE aeroportuariay
DESARR
ESARROLLO 3 funcionamiento éptimo 3.3.1| oPERATVIDA
OPERACIONAL del agrédromo hasta el D Actualizacién del
2023 Programa de Segutidad
ACTIVIDADES
paagy | WaecposoyelPlan MAR ABR [ $ 1.000,00 | s2FE OE sEGURIDAD | BiECUTADAS/ACTIVIDAD| VARCEBELAS | ro e Final Mensual 100% OPERACION
de Contingencia (De £5 PLANIFICADAS* 100 ACTIVIDADES
acuerdo a actualizacién de|
normativa GEP-SA-020
MANT 0 Contrato
COORDINADOR DE AVANCE DE LA
2gizp | AusliscénEQUROSY] JUN pic CaF $ sooog0|  SiTEMAsY | CECUTADO/MANTENIM| opoyiaypp, | Acte Ertvesh Trimestral 100% OPERACION
sisterna de Alarmas ELECTRONICA IENTO CONTRATO Recepcidn de
PLANIFICADO* 100 Blenes
COORDINADOR DE ACTIVIDAD MIDE LA
33123 V”“:fig':m"o“ A AB JUN | $ 39.200,00|  SISTEMASY | EIECUTADA/ACTIVIDAD | ESECUCCION DE l“m:':: cDE 1A Mensual 100% OPERACION
ELECTRONICA PLANIFICADA®100 | LA ACTIVIDAD
PROCESOS
Implementacidn de MEDIR LA
PROCESOS ADOS/PROC
e | meaa dstemadegestionpor | P ENE oic | s $ GESTOR SMS wmm:;o 2 IMPLEMENTACIO m?s":s Trimestral 100% OPERACION
Ogptimizar la gestion por DOS/PROCES procesos PLANIFICADOS*100 N DE PROCESOS
DMINISTRATIVAY 3,4| procesos en todaslas [3.4.1]
s Porcentaje de
dreas al 2023 PLANIFICADO imgl o Proceso S =
7 1412 mpiamenian proceks 91| & ENE MAR | $ . DIRECTOR TTHH I daProceso In Situ Mensual 100% OPERACION
5*100 seleccién de personal del Proceso de
Planificado®100
Seleccién
ACTYIDADES AVANCE DE LAS
3511 |ESTUDIOS AERONAUTICOS| P ENE oct caF $ 40000000 | GESTORSMS | EsEcUTABAS/ACTIVIDAD| © T e | informe Final Trimestral 100% OPERACION
ES PLANIFICADAS* 100
AETIVIDANES AVANCE DE LAS
35111 | CLAVEDEREFERENCIA | H ENE FEB CAF $ - aestorsMs | eiEcuTaDas/acTvIDAD| "0 E | informe prefiminar | Trimestral 100% OPERACION
ES PLANIFICADAS* 100
ACTIVIDADES
0 AN
psaas (| MOgNTAERE | W ENE FEB o $ - cestoRsMs | EcuTADAS/ACTIVIDAD| “YATEEBELE | informe preliminar | Trimestral 100% OPERACIGN
£5 PLANIFICADAS*100
ACTIVIDADES
35113 “Ecg‘:i::;;ﬁm” H MAY JuN CAF $ . GESTORSMS | EJECUTADAS/ACTIVIDAD A::"ﬂ:fﬂ':;“; informe preliminar | Trimestral 100% OPERACION
£5 PLANIFICADAS® 100
ACTIVIDADES
% HITOS Eiay | MEOWIASDEMMGACION] L oct AR $ 3 esToRsMs | pecutapas/acmivipap| AVANCEDELAS |\ e preliminar | Trimestral 100% OPERACION
o DE RIESGOS Y ACTIVIDADES
Implementar 5G50 SM$S FL ES PLANIFICADAS*100
IRIDAN APERAMY 15 151 HITHE




2023

PLANIFICADO PREFACTIBILIDAD DE ACTIVIDADES AVANCE OF LAS
5 35115 EXTENSIGN DE PISTA ¥ ENE ABR CAF = GESTORSMS | EJECUTADAS/ACTIVIDAD ACTIVIDADES | !"erme preliminar Trimestral 100% OPERACION
FACTIBILIOAD DE RESA ES PLANIFICADAS*100
AcTIVIDADEs AVANCE DE LAS
35116 | ESTUDIO DE OBSTACULOS MAR JUN CAF . GESTORSMS | EJECUTADAS/ACTIVIDAD ACTIVIDAGES | 'nforme prelirinar Trimestral 100% OPERACION
ES PLANIFICADAS* 100
PROYECTO DE SISTEMA DE ACTIVIDADES
3512 GESTION DE SEGURIDAD ENE pic E 2500,00 |  GESTORSMS | EJECUTADAS/ACTIVIDAD A:gﬁfnzzgs C':::g,‘:": de Trimestral 100% OPERACION
OPERACIONAL ES PLANIFICADAS* 100 TR
ACTIVIDADES
AVANCE DE LAS
35121 | CUMPLIMIENTO ETAPA 1 ENE pIc [ - GESTORSMS | EJECUTADAS/ACTIVIDAD ACTIVIDADES | 'Mforme preliminar Trimestral -100% OPERACION
INTERNA ES PLANIFICADAS*100
ACTIVIDADES
35122 AVANCE ETAPA 2 ENE [+][o I - GESTOR 5MS EJECUTADAS/ACTIVIDAD A:ngfDiED:S Informe preliminar Trimestral 100% OPERACION
ES PLANIFICADAS*100
SIMULACROS
EIECUTADOS/ ACTIVIDADES
3.6.1/ SIMULACROS 3611 EIECUTAR SIMULACRO ENE Jun | 7.000,00 CER‘:’!EI’-'FE i:; on | PECUTADAS/ACTIVIDAD AXQ;SED?\;’:‘S Informe Final Semestral 100% OPERACION
PLANIFICADO ES PLANIFICADAS* 100
5%100
ACTUALIZACION ANUAL ACTIVIDADES
3621 DEL PLAN DE ENE el 1 = csnfr:;)-:iou EJECUTADAS/ACTIVIDAD AX?E\C:D{;E;‘:S mn:nuﬁtgricm Semestral 100% OPERACION
EMERGENCIA Y BCP ES PLANIFICADAS*100
PLAN FINANCIERO
3622 CONTINGENCIA POR ENE Dic i 160.000,00 HIRECTOR Incremento Fando | Mediraumento | o e General Mensual 54470033|  OPERACION
HERASED FINANCIERO de fondo
Mantener plan de :
FONDO DE PROVISION DIRECTOR Medir aumento
URIDAD OPERACH 3,6 i fi .6.2.2. ENE pic [ - F 000,00 PERACION
ERA cont ngen;};z;ntlohal al 3.6.22.1 PARA CONTINGENTES FINANCIERO Incremento Fondo de fondo Balance General Mensual 240,000, [e]
ACTIVIDADES CONTRATAR POLIZA .
li
ECUTADAS/|  3.622.2 | GLOBAL(INCLUYE LUCRO ENE ENE i : Wi ?,::TI'Z e comratactonde | contrato de poliza Semestral 100% OPERACION
3.6.2| ACTIVIDADES CESANTE) y
PROGRAMAD( - CONTROL DE FLUIO . i 7 . DIRECTOR ] i _ . . J——
AS*100 MENSUAL FINANCIERO
CONTROL DIRECTOR
.6.2.2.4 DIC 1 x . . = = OPERACION
i PRESUPUESTARIO b FINANCIERQ
FINANCIAMIENTO EN
36225 | FUNCION DE CONTROL Nov bic | . ni:fgfnz . s : B . OPERACION
PRESUPUESTARIO
NEGOCIACION POLIZAS DIRECTOR
3.62.2, i ENE 1 3 - % 5 E s CION
e FONDO NE FINANCIERO DRERA
Porcentaje de
PLAN DE Tareas Avance en
4111 FORTALECIMIENTO DE ENE Nov ! 2.500,00 DIRECTOR TTHH Implementadas/Tareas | implementacién |informes de Avance Semestral 100% OPERACION
LIDFRAZGO Planificadas*100 de Plan de
Liderazgo
MEDICION DE MADUREZ Test realizados/Test
244, ENE MAR DIRECTOR t Talent Trimestral 1 OPERACION
4.1 DE LIDERAZGO TTHH Planificados *100 Test aplicados alento Humane rimestral 00%
Porcentaje de
T % Tarea implementacién
GESTION DEL Alcanzar una satiscacién PLAN DE COMUNICACION .
TALENTO 4,1| de clima laboral del 85% | 4.1.1 SATISFACCION 4112 {NTERNA FEB pic I 2.000,00 DIRECTORTTHH | Implementadas/Tareas de Plan de Talento Humano Trimestral 100% OPERACION
HUMAND hasta el 2023 DECLIMA fanificadas *100 | Comunicacts
LABORAL . Interna
Segundos a bordo
nombrados/Total de | Medir el numero
4113 BHAN D:;:iLOJNDOS & ENE JUN I - DIRECTOR TTHH Directores + desegundosa | Talento Humana Semnestral 100% OPERACION

Coordinadares + lefes)
*100

bordo nombrados




Tarea Porcentaje de
gign | WMELEMEVIARCODIGD ENE L s DIRECTORTTHH | d fTareas 150 | alento Humana B mensual 100% GPERACION
DE ETICA de Cadigo de
Planificadas *100 ¢
tica
Fase Porcentaje de Info 3
APRENDIZAJE Y 4212 PROYECTO GTHC ENE Dic s 20.720,00 | DIRECTORTTHH | Implementada/Fases avance en FTOTIPR S Semestral 100% OPERACION
CRECIMIENTO GTHC *100 | implementaci implementacién
IMPLEMENTACION DE Aplicacién de Porcentaje de
421102 SOFTWARE DE GESTION ENE Dic (3 . DIRECTOR TTHH fraware por | imph én | Talento Humane Mensual 100% OPERACION
POR COMPETENCIAS Competencias *100 de Software
TN ACTIVIDADES Perfiles Levantados Porcentaje de
GESTION DEL o g EJECUTADAS/ LEVANTAMIENTO Operaclones/Total de Perfiles
4211, ENE MAR - IRECTOR TTHH I d | 100% OPERACION
TALENTO 4,2 Gestion hulma:: P”; 4.2.1| AcriviDADES il PERFILES OPERACIONES s £ Perfiles Operaciones Levantados i} de Carge M
HUMANO competc;n;;; - PROGRAMAD *100 Operaciones
ASPL LEVANTAMIENTO Perfiles Levantados Pm:e:ﬂt]a]: s
82113 MAR ABR $ 2 DIRECTORTTHH |  Seguridad/Total de sy Manual de Cargos Mensual 100% OPERACION
PERFILES SEGURIDAD L Levantados
Perfiles Seguridad *100 :
Seguridad
o R oo
42114 PERFILES MAY JUN $ - DIRECTOR TTHH s Manual de Cargos Mensual 100% OPERACION
ADMINISTRATIVO Perfiles Administrativo Levantados
*100 Adr
ACTIVIDADES
GESTIONAR
Implementar sisterna de EJECUTADAS/ Tareas Porcentaje de
GESTION D ik
!NFORMACTOL; 4,3 Informacién gerancial | 4.3.1] ACTIVIDADES 4311 'M:LLEME’:T:‘“?O:‘:RP IUN DiC $ . Fm:ms:o Implementadas/Tareas |  avancede  |Informes de Avance| Trimestral 100% OPERACION
hasta el 2023 PROGRAMAD | evantamien Planificadas® 100 actividades
requerimientos)
AS*100
TOTAL INVERSION S 3.501.120,00




PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2020 REFORMA 1 (Jun-2020)
CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA



OBJETIVOS FECHADE FECHA DE FUENTE DE FUENTE DE FRECUENCIA DE
# INDICADOR ACTIVIDAD/PROYECTO  TIPO PRESUPUESTO RESPONSABLE INDICADOR DEFINICION
ESTRATEGICOS INICIO FIN FINANCIAMIENTO VERIFICACION MEDICION
CARTERA MEDIR LA
GESTION CARTERA REPORTE DE .
INCREMENT 1111 VENCIDA CORPAC A ENE DIC | - ASESOR JURIDICO COBRADA/TOTAL RECUPERACION CARTERA Trimestral 70%
Aumentar los ingresos 0 DE CARTERA JUDICIAL*100| DE CARTERA
comerciales hasta el [1.1.1 INGRESOS/IN
2023 GRESOS ACTIVIDADES AVANCE DE
- DESARROLLO PLAN DIRECTOR P .
BASE*100 1.1.1.2 COMERCIAL P ENE DIC | - COMERCIAL EJECUTADAS/ACTIVIDA| EJECUCION DE Plan Comercial Mensual 100%
DES PLANIFICADAS*100| ACTIVIDADES
ACTIVIDADES AVANCE DE
1.2.1.2 AESEE?RTI'/:JSAARSIAS A JuL DIC | - CIEJ&E:;(SARL EJECUTADAS/ACTIVIDA| EJECUCION DE |Informe en Comité Trimestral 100%
DES PLANIFICADAS*100| ACTIVIDADES
% DE
- ) POSICIONAM PLAN DE
Posicionar la imagen del IENTO . ACTIVIDADES AVANCE DE
COMUNICACION RELACIONADOR < Plan de
aeropuerto hastael |2.3.1) ESTUDIO 23.1.1 P ENE DIC | - EJECUTADAS/ACTIVIDA | EJECUCION DE L, Mensual 100%
EXTERNA Y MARCA (Se PUBLICO Comunicacion
2023 ENCUESTA R DES PLANIFICADAS*100| ACTIVIDADES
readecua por pandemia)
VALORES
(INDICADOR
ACTIVIDADES
Mantener el PLAN EJECUTADAS ACTIVIDADES AVANCE DE ACFas de
MAESTRO 3.1. [ /ACTIVIDADE ACTUALIZACION DEL DIRECTOR DE 4 Reuniones de .
3111 A SEP DIC | - EJECUTADAS/ACTIVIDA| EJECUCION DE R Trimestral 100%
ACTUALIZADO hasta el S PLAN MAESTRO OPERACIONES trabajo con las
DES PLANIFICADAS*100| ACTIVIDADES ) .
2023 PROGRAMAD: diferentes areas
AS*100
PROYECTO DE
CERTIFICACION JEFE DE ACTIVIDADES AVANCE DE
3211 AERODROMO (Se P ENE DIC | 4,000.00 CERTIFICACION EJECUTADAS/ACTIVIDA| EJECUCION DE CRONOGRAMA Trimestral 100%
o replanificard con DGAC, DES PLANIFICADAS*100| ACTIVIDADES
% HITOS P
- ) CUMPLIDOS / por Pandemia)
Certificar el aerédromo 321 HITOS JEFE DE ACTIVIDADES AVANCE DE
hasta el afio 2023 PLANIFICADO|  32.1.1.1 CIERRE FASE 3 H ENE oct | - CERTIFICACION | /ECUTADAS/ACTIVIDA | EJECUCION DE |  CRONOGRAMA Trimestral -
S DES PLANIFICADAS*100| ACTIVIDADES
JEFE DE ACTIVIDADES AVANCE DE
3.2.1.1.2 AVANCE FASE 4 H NOV DIC | - CERTIFICACION EJECUTADAS/ACTIVIDA| EJECUCION DE CRONOGRAMA Trimestral -
DES PLANIFICADAS*100| ACTIVIDADES
COORDINADOR DE
ESTUDIO AMBIENTAL AVANCE DE Contrato
EJECUCION, ACTIVIDADES .
DEL AEROPUERTO EJECUCION DE Acta Entrega- .
3.3.16 A MAY DIC CAF 50,000.00 | MANTENIMIENTO Y | EJECUTADAS/ACTIVIDA L Trimestral 100%
MARISCAL LA MAR DE LA Recepcién de
CUENCA CONTROL DES PLANIFICADAS*100 CONSULTORIA Estudios
AMBIENTAL
Mantener el Contrato para
% DE 5 P
funcionamiento éptimo | 3.3. ; ACTUALIZACION DE elaboracion de
5 OPERATIVIDA APU’S Y CRONOGRAMAS ACTIVIDADES AVANCE DE )
del aerédromo hastael | 1 S DIRECTOR DE . pliegos para el
2023 D 3317 DE INTERVENCION PARA P AUG DIC CAF 25,000.00 OPERACIONES EJECUTADAS/ACTIVIDA | EJECUCION DEL roceso de Trimestral 100%
LA REHABILITACION DE DES PLANIFICADAS*100 PROYECTO P

PISTA EN EL 2021

contratacion de
obra y fiscalizacion




MEDICIONES
FUNCIONALES DE LA
PISTA DEL AEROPUERTO

COORDINADOR DE

MARISCAL LA MAR DE Contrato
CUENCA Y SOLUCION DE EJECUCION, ACTIVIDADES AVANCE DE Acta Entrega
3.3.1.10 MANTENIMIENTO JuL SEP CAF 80,000.00 | MANTENIMIENTO Y | EJECUTADAS/ACTIVIDA | EJECUCION DE Rece ciéngde Mensual 100%
CONTROL DES PLANIFICADAS*100| LA ACTIVIDAD P X
PREVENTIVO DE LAS AMBIENTAL Estudios
JUNTAS
LONGITUDINALES DE
PISTA
COORDINADOR DE
MANTENIMIENTO
EJECUCION, ACTIVIDADES AVANCE DE Contrato
PREVENTIVO DE PISTA <
3.3.1.11 < ocT DIC I 45,000.00 | MANTENIMIENTO Y | EJECUTADAS/ACTIVIDA| EJECUCION DE Acta Entrega- Mensual 100%
(NIVELACION DE JUNTAS L,
CONTROL DES PLANIFICADAS*100 OBRA Recepcién de Obra
CONSTRUCTIVAS)
AMBIENTAL
FISCALIZACION DEL COORDINADOR DE
. AVANCE DE Contrato
MANTENIMIENTO DE EJECUCION, FISCALIZACION <
4 EJECUCION DE Acta Entrega-
3.3.1.12 PISTA (NIVELACION DE ocT DIC I 15,000.00 | MANTENIMIENTO Y | CONTRATADA/FISCALIZ LA Recencion de Mensual 100%
JUNTAS CONTROL ACION EJECUTADA*100 . P .
CONSULTORIA Estudios
CONSTRUCTIVAS) AMBIENTAL
MANTENIMIENTO DE LA COORDINADOR DE
PLATAFORMA DE EJECUCION, ACTIVIDADES AVANCE DE Contrato
3.3.1.13 AERONAVES DEL ENE JUN | 231,600.00 | MANTENIMIENTO Y | EJECUTADAS/ACTIVIDA | EJECUCION DE Acta Entrega- Mensual 100%
AEROPUERTO MARISCAL CONTROL DES PLANIFICADAS*100 OBRA Recepcion de Obra
LA MAR AMBIENTAL
GESTIONAR OPERACION ACTIVIDADES AVANCE DE .
DIRECTOR . Informe Director
3.3.1.15 CREDITO, JUN DIC | - EJECUTADAS/ACTIVIDA | EJECUCION DE . R Semestral 100%
. FINANCIERO Financiero
REHABILITACION PISTA DES PLANIFICADAS*100| LA ACTIVIDAD
MANTENIMIENTO
AVANCE DE
MANTENIMIENTO DE LAS EJECUTADO/MANTENI . .
3.3.1.17.1 JUN DIC | 40,000.00 | JEFE DE BOMBEROS EJECUCION DE Informe Final Semestral 100%
AUTOBOMBAS DEL SSEI MIENTO
LA ACTIVIDAD
PLANIFICADO*100
MANTENIMIENTO
AVANCE DE
MANTENIMIENTO DE EJECUTADO/MANTENI . .
3.3.1.17.2 JUN DIC | 5,600.00 | JEFE DE BOMBEROS EJECUCION DE Informe Final Semestral 100%
EQUIPOS DEL SSEI MIENTO
LA ACTIVIDAD
PLANIFICADO*100
. ADQUISICION AVANCE DE
ADQUISICION DE QUISICIO C, . .
3.3.1.17.3 AGO DIC | 51,202.08 | JEFE DE BOMBEROS| EJECUTADA/ADQUISICI | EJECUCION DE Informe Final Trimestral 100%
EQUIPOS BOMBERILES i
ON PLANIFICADA*100 | LA ACTIVIDAD
MANTENIMIENTO
CALIBRACION DE EJECUTADO/MANTENI AVANCE DE
3.1.17.4 . NOV DI | 3,360.00 | JEFE DE BOMBER EJE 10N DE Inf Final M | 100
33 MANGMETROS O C J Ol (0 MIENTO JECUCIO nforme Fina ensual 00%
LA ACTIVIDAD
PLANIFICADO*100
MANTENIMIENTO
RECARGA CILINDROS DE EJECUTADO/MANTENI AVANCE DE
3.3.1.17.5 4 NOV DIC | 1,120.00 | JEFE DE BOMBEROS EJECUCION DE Informe Final Mensual 100%
NITROGENO MIENTO
LA ACTIVIDAD
PLANIFICADO*100
‘ " Contrato
ADQUISICION DE ADQUISICION AVANCE DE LA
COORDINADOR DE Acta Entrega- R
3.3.1.19 REPUESTOS JUL DIC | 38,000.00 EJECUTADA/ADQUISICI | COMPRA DE LOS L. Trimestral 100%
p ELECTRONICA . Recepcion de
AERONAUTICOS ON PLANIFICADA*100 REPUESTOS

Bienes




. ACTIVIDAD MIDE LA
VUELO DE VERIFICACION COORDINADOR DE P INFORME DE LA
33.1.23 DE LUCES PAPI JuL SEP | 39,200.00 ELECTRONICA EJECUTADA/ACTIVIDAD| EJECUCCION DE DGAC Mensual 100%
PLANIFICADA*100 LA ACTIVIDAD
PROCESOS
- " IMPLEMENT < PROCESOS MEDIR LA
Optimizar la gestion por IMPLEMENTACION DE
ADOS/PROCE < IMPLEMENTADOS/PRO | IMPLEMENTACI MAPA DE .
procesos en todas las (3.4.1] 3.4.1.1 SISTEMA DE GESTION ENE DIC | - GESTOR SMS . Trimestral 100%
. SOs CESOS ON DE PROCESOS
areas al 2023 POR PROCESOS
PLANIFICADO PLANIFICADOS*100 PROCESOS
S$*100
ESTUDIOS
AERONAUTICOS (35% se ACTIVIDADES AVANCE DE LAS
3511 ) >R JuL bIC CAF 394,538.44 GESTOR SMS | EJECUTADAS/ACTIVIDA Informe Final Trimestral 100%
ejecuta este afio en la ACTIVIDADES
) DES PLANIFICADAS*100
suma total se refleja)
ACTIVIDADES
AVANCE DE LAS . .
35.1.1.1 CLAVE DE REFERENCIA SEP ocT CAF - GESTOR SMS EJECUTADAS/ACTIVIDA ACTIVIDADES Informe preliminar Trimestral 100%
DES PLANIFICADAS*100
ACTIVIDADES
NO CUMPLIMINETOS AVANCE DE LAS
3.5.1.1.2 NORMATIVOS oCT DIC CAF - GESTOR SMS EJECUTADAS/ACTIVIDA ACTIVIDADES Informe preliminar Trimestral 100%
DES PLANIFICADAS*100
ACTIVIDADES
% HITOS S EJECUTADAS/ACTIVI | AVANCEDE
35113 SEGURIDAD ENE FEB CAF - GESTOR SMS LAS Informe preliminar Trimestral 100%
Implementar SGSO SMS CUMPLIDOS / OPERACIONAL DADES ACTIVIDADES
P 351  HITOS PLANIFICADAS*100
2023
PLANIFICADO
S MEDIDAS DE EJE@%?XIIDDAASE/)AECSTIVI AVANCE DE
35.1.14 MITIGACION DE MAR ABR CAF - GESTOR SMS DADES LAS Informe preliminar Trimestral 100%
RIESGOS PLANIFICADAS*100 ACTIVIDADES
EXTENSION DE PISTA EJECUTADAS ACTIVI| AVANCE DE
35115 MAY AGO CAF - GESTOR SMS LAS Informe preliminar Trimestral 100%
Y FACTIBILIDAD DE DADES ACTIVIDADES
RESA PLANIFICADAS*100
ACTIVIDADES
AVANCE DE
3.5.1.1.6 ESTUDIO DE MAY AGO CAF - GESTOR SMS EJECUTADAS/ACTIVI LAS Informe preliminar Trimestral 100%
OBSTACULOS DADES ACTIVIDADES
PLANIFICADAS*100
Ei DE E
PROI‘;EC(:SSTIOIS\:SDTE " ACTIVIDADES AVANCE DE LAS | Cronograma de
3.5.1.2 ENE DIC E 2,500.00 GESTOR SMS EJECUTADAS/ACTIVIDA g Trimestral 100%
SEGURIDAD DES PLANIFICADAS*100 ACTIVIDADES actividades
OPERACIONAL
ACTIVIDADES
AVANCE DE LAS . )
3.5.1.2.1 CUMPLIMIENTO ETAPA 1 ENE DIC | - GESTOR SMS EJECUTADAS/ACTIVIDA ACTIVIDADES Informe preliminar Trimestral 100%
DES PLANIFICADAS*100
35.1.2.2 AVANCE ETAPA 2 ENE DIC | - GESTORSMS |, VIoREms T AVANEE BF 3T forme preliminar Trimestral 100%
SIMULACROS
EJECUTADOS
/SIMULACRO JEFE DE ACTIVIDADES AVANCE DE LAS
3.6.1] 3.6.1.1 EJECUTAR SIMULACRO ENE JUN | 7,000.00 EJECUTADAS/ACTIVIDA Informe Final Semestral 100%
S CERTIFICACION ACTIVIDADES
DES PLANIFICADAS*100
PLANIFICADO

$*100




ACTUALIZACION ANUAL

ACTIVIDADES

JEFE DE AVANCE DE LAS PLAN DE
3.6.2.1 DEL PLAN DE ENE NOov $ - EJECUTADAS/ACTIVIDA Semestral 100%
CERTIFICACION ACTIVIDADES CONTINGENCIA
EMERGENCIA'Y BCP DES PLANIFICADAS*100
PLAN FINANCIERO
DIRECTOR Medir aumento
3.6.2.2 CONTINGENCIA POR ENE DIC S 160,000.00 Incremento Fondo Balance General Mensual 544,709.33
FINANCIERO de fondo
Mantener plan de RECAPEQ
FONDO DE PROVISION DIRECTOR Medi t
contingencia funcional 3.6.2.2.1 ENE DIC $ - Incremento Fondo €CIraumento | . lance General Mensual 240,000.00
PARA CONTINGENTES FINANCIERO de fondo
al 2023 ACTIVIDADES CONTRATAR POLIZA
EJECUTADAS DIRECTOR Contratacion Péliza | Contratacion de L
JcTviDape| 36222 | GLOBALINCLUYE LuCRO ENE ENE $ - FINANCIERD Jpaiins N;cesitaza N Pé“'za Contrato de Péliza Semestral 100%
3.6.2 S CESANTE)
CONTROL DE FLUJO DIRECTOR
3.6.2.2.3 ENE DIC - - - - - -
PROGRAMAD MENSUAL $ FINANCIERO
As*100 CONTROL DIRECTOR
3.6.2.2.4 ENE DIC $ - - . . . _
PRESUPUESTARIO FINANCIERO
FINANCIAMIENTO EN DIRECTOR
3.6.2.25 FUNCION DE CONTROL NOV DIC S - - - - - -
FINANCIERO
PRESUPUESTARIO
36226 NEGOCIACION POLIZAS ENE ENE s a DIRECTOR a . . . .
FONDO FINANCIERO
Porcentaje de
PLAN DE Tareas Avance en Informes de
4.1.1.1 FORTALECIMIENTO DE ENE NOV $ 2,500.00 | DIRECTOR TTHH | Implementadas/Tareas | implementacién Avance Semestral 100%
LIDERAZGO Planificadas*100 de Plan de
Liderazgo
MEDICION DE MADUREZ Test lizados/Test .
41.1.1.1 ENE DIC S - DIRECTOR TTHH es r-e-a lzados/Tes Test aplicados Informe Trimestral 100%
DE LIDERAZGO Planificados *100
Porcentaje de
Alcanzar una % PLAN DE Tarea implementacién Cumplimiento del
satisfaccion de clima 1 SATISFACCIO 4.1.1.2 COMUNICACION FEB DIC $ 2,000.00 | DIRECTORTTHH | Implementadas/Tareas de Plan de P | Trimestral 100%
1. an
laboral del 85% hasta el N DE CLIMA INTERNA planificadas *100 Comunicacién P
2023 LABORAL Interna
Segundos a bordo .
nombrados/(Total de Medir el numero
PLAN DE SEGUNDOS A d d
41.13 BORDO JUN NOV s - DIRECTOR TTHH Directores + € Siil:goos 2 | Designaciones Semestral 100%
Coordinadores + Jefes) nombrados
*100
Porcentaje de
IMPLEMENTAR CODIGO Tarea Implementacién
4.1.1.4 . ENE JuL $ - DIRECTOR TTHH | desarrollada/Tareas - Cédigo de Etica Bi mensual 100%
DE ETICA " de Codigo de
Planificadas *100 L.
Etica
Porcentaje de
Fase avance en Informe de
4211 PROYECTO GTHC FEB DIC S - DIRECTOR TTHH Implementada/Fases | . ., . ., Semestral 100%
totales GTHC *100 implementacién | implementacion
de Plan de GTHC
Perfiles Levantados Porcentaje de
LEVANTAMIENTO (o] i s/Total d Perfil
42111 JUN AGO $ - | DIRECTORTTHH pefrfl’c"’”e ot e e ‘ZS Manual de Cargos Mensual 100%
ACTIVIDADES PERFILES OPERACIONES Perfiles Operaciones Levantados
. .
Implementar modelo de EJECUTADAS 100 POpera:lgnzs
Gestion humano por JACTIVIDADE Perfiles Levantados | o roe €€
. 4.2.1 LEVANTAMIENTO . Perfiles
competencias hasta el S 4.2.1.1.3 PERFILES SEGURIDAD JUN NOov $ - DIRECTOR TTHH Seguridad/Total de Levantados Manual de Cargos Mensual 100%
2023 PROGRAMAD: Perfiles Seguridad *100 )
AS*100 Seguridad
Perfiles Levantados Porcentaje de
LEVANTAMIENTO - . X
Administrativo/Total de Perfiles
42114 PERFILES JuL NOV $ - DIRECTOR TTHH X L. X Manual de Cargos Mensual 100%
Perfiles Administrativo Levantados
ADMINISTRATIVO . .
*100 Administrativo
EVALUACIONES DE ACTIVIDADES Porcentaje de Evaluaciones
42115 ENE DIC EJECUTADAS/ACTIVIDA | implementacion Trimestral 100%

DESEMPENO

DES PLANIFICADAS*100

de actividades

Implementadas




Implementar sistema de
informacion gerencial
hasta el 2023

ACTIVIDADES
EJECUTADAS
/ACTIVIDADE
S
PROGRAMAD:
AS*100

43.1.1

GESTIONAR
IMPLEMENTACION ERP
(LEVANTAMIENTO
REQUERIMIENTOS)

JUN

DIC

DIRECTOR
FINANCIERO

Tareas
Implementadas/Tareas
Planificadas*100

Porcentaje de
avance de
actividades

Informes de
Avance

Trimestral

100%

$

1,197,620.52
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6. CONOCIMIENTO Y VISTO BUENO DE LA
REFORMA DEL POA 2020, PREVIO AL

CONOCIMIENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL




REFORMA AL POA 2020

4

Corporacion
Aeroportuaria

REFORMA POA 2020 DE LA DIRECCION DE OPERACIONES, INGENIERIAE INFRAESTRUCTURA

Nro. ACTIVIDAD/PROYECTO PRESUPUESTO REFORMA POA 2020
1 IACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO S S SI
2 |[ESTUDIO AMBIENTAL DEL AEROPUERTO MARISCAL LA MAR DE CUENCA $ 50.000,00 $ 56.000,00 SI

ACTUALIZACION DE LA PROGRAMACION DE OBRA, CRONOGRAMAS, METODOLOGIA
3 |CONSTRUCTIVAY APUS PARA LA “REHABILITACION INTEGRAL DEL AREA DE MOVIMIENTO DEL $ 25.000,00 $ 10.000,00 SI
AEROPUERTO MARISCAL LA MAR”
4  MEDICIONES FUNCIONALES DE LA PISTA DEL AEROPUERTO MARISCAL LA MAR DE CUENCAY S 80.000.00 S 80.000.00 51
SOLUCION DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LAS JUNTAS LONGITUDINALES DE PISTA ’ /
5  IMANTENIMIENTO PREVENTIVO DE PISTA (NIVELACION DE JUNTAS CONSTRUCTIVAS) $ 45.000,00 $ 100.000,00 SI
6  |[FISCALIZACION DEL MANTENIMIENTO DE PISTA (NIVELACION DE JUNTAS CONSTRUCTIVAS) $ 15.000,00 $ 15.000,00 SI
7 IMANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA DE AERONAVES DEL AEROPUERTO MARISCAL LA MAR $ 231.600,00 $ 231.600,00 Sl
8  IMANTENIMIENTO DE LAS AUTOBOMBAS DEL SSE| $ 40.000,00 $ 40.000,00 SI
9 IMANTENIMIENTO DE EQUIPOS DEL SSE| $  5.600,00 $  5.600,00 SI
10 JADQUISICION DE EQUIPOS BOMBERILES $ 51.202,08 S NO
11 |CALIBRACION DE MANOMETROS S  3.360,00 S NO
12 RECARGA CILINDROS DE NITROGENO $  1.120,00 S NO
e s mowod s mowed s
14 VUELO DE VERIFICACION DE LUCES PAPI $ 39.200,00 S NO
15 [ESTUDIOS AERONAUTICOS 394.538 44 NO

TOTAL $1.019.620,52 | $ 583.000,00




PRINCIPALES CONSIDERACIONES PARA LA REFORMA DEL POA A

Corporacion
Aeroportuaria

QPor $444.538,34 se suspendio los Estudios Aeronauticos y Estudio Ambiental, (reforma SiPOA)

QDe $1.019.620,52 se repriorizoé los proyectos del POA Institucional a $583.000,00

OLos Estudios Aeronauticos seran reprogramados por ser parte del proceso de certificacion para el 2022
QCalibracion de Luces P.A.P.l., con el avion laboratorio de la DGAC para el 2021

QEn 2020 iniciara la contratacion del Estudio Ambiental, requisito de financiamiento CAF, proyecto 2021

ONivelacion de juntas constructivas esta en funcion de las "mediciones funcionales de la pista”




RENDICION DE CUENTAS 2020
CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA



FICHA DE PROYECTOS 2020

DIRECCION GAD, EP,
ENTIDAD ADSCRITA

CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

EJE PLAN DE
GOBIERNO DEL CUENCA CON VISION DE FUTURO
ALCALDE
, MANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA DE
D OVIACION PEL | AERONAVES DEL AEROPUERTO MARISCAL

LA MAR

OBJETIVO GENERAL

Reponer 83 losas de hormigon de la plataforma de
aeronaves del Aeropuerto Mariscal La Mar que
han cumplido su tiempo de vida util y presentan un
deterioro en el pavimento.

DESCRIPCION DEL

En diciembre 2019, la Corporacion Aeroportuaria
de Cuenca (CORPAC) contratd la obra para el
Mantenimiento de la Plataforma de Aeronaves del
Aeropuerto Mariscal La Mar.

Esta obra contemplé la reposicion de losas de
hormigdén de algunos puestos de estacionamiento
de aviones, actividades que permiten alargar o
prolongar el tiempo de vida util de la plataforma de
aeronaves del aeropuerto, asi como dotar de una
adecuada sefializacion horizontal que permitan un

PROYECTO ,
desarrollo seguro de las operaciones, esta obra
fue receptada en diciembre 2020.
La CORPAC también suscribi6 un convenio
interinstitucional con el GAD Municipal y la
Direccion de Obras Publicas para el reemplazo de
la carpeta asfaltica existente en la plataforma,
actividades que sumadas a las antes descritas,
representan un total de intervencion del 15% de la
superficie total de plataformas aeroportuarias.

— Demolicién y reemplazo de losas (pafios)
de hormigdn deteriorados.

— Reconformacion, compactacion de la
estructura de pavimento rigido, en
cumplimiento a las especificaciones
técnicas para aeropuertos.

PRINCIPALES — Mantenimiento 'y reposicion de la
ACCIONES sefalizacion horizontal de la plataforma de
EJECUTADAS aeronaves del aeropuerto, en su totalidad.

— Ejecucion de los trabajos bajo los
respectivos controles de calidad de
materiales, ensayos de hormigones,
materiales granulares y retroreflectividad de
la sefalizacion.




AVANCE GESTION

" | AL 2020 100%
— Se ha realizado el cambio y reposicion de
83 losas (pafios) de hormigobn de la
RESULTADOS plataf_orma de aeronaves, como también el
s | OBTENIDOS DEL cambio de la carpeta agfaltlca e?qstente en
ARIO 2020 la _ plataforma, intervencion de
aproximadamente 3500m2 que representan
un total del 15% del total de las plataformas
destinadas al uso de las aeronaves.
MECANISMOS Y
ESPACIOS DE , L .
- Este proyecto al ser de caracter técnico e interno
9 PARTICIPACION de CORPAC no tiene espacios de Participacion
CIUDADANA EN LA Ciudadana
EJECUCION DEL '
PROYECTO
BENEFICIARIOS
10 | DIRECTOS/ 505.585 usuarios del servicio aeroportuario.
INDIRECTOS
11 | INVERSION USD $230.431,99 incluido IVA
12 | LOCALIZACION El Vecino - Totoracocha

Aeropuerto Mariscal La Mar










FICHA DE PROYECTOS 2020

DIRECCION GAD, EP,
ENTIDAD ADSCRITA

CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

EJE PLAN DE
GOBIERNO DEL
ALCALDE

CUENCA CON VISION DE FUTURO

DENOMINACION DEL
PROYECTO

DUE DILIGENCE DEL FINANCIAMIENTO CAF
PARA LA REHABILITACION DEL AREA DE
MOVIMIENTO DEL AEROPUERTO MARISCAL
LA MAR

OBJETIVO GENERAL

Viabilizar el financiamiento a través del Banco de
Desarrollo de América Latina (CAF) para la obra y
fiscalizacion de la rehabilitacion integral del area
de movimiento del Aeropuerto Mariscal La Mar.

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

La Corporacion Aeroportuaria de Cuenca
(CORPAC), elabor6é la documentacion técnica
“‘Due Diligence” necesaria para aprobacion del
financiamiento gestionado por el GAD Municipal
de Cuenca con el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF), respecto al componente para la obra
y fiscalizacion de la rehabilitacién integral del area
de movimiento que se ejecutard una vez se cuente
con los recursos econdémicos otorgados por la
entidad crediticia a partir del 2021 e incluira las
siguientes intervenciones:

— Rehabilitacion de pavimentos de pista (10”),
calles de rodaje (2”), y redisefio geométrico.

— Reconformacion y nivelacion de las franjas
(areas laterales) de pista.

— Repotenciaciéon y construccion de nuevo
sistema de drenaje.

— Reconstruccion del sistema eléctrico de
pistay cambio de luces a tecnologia led.

— Sefalizacion horizontal del area de
movimiento.

— Plan de manejo ambiental para mitigar los
impactos de la obra.

El proyecto esta enmarcado en el Proceso de
Certificacion del Aeropuerto Mariscal La Mar, vy
alineado tanto al Plan Estratégico Institucional
como al Plan Maestro. Al ejecutar la obra referida,
se avanza significativamente en el proceso de
certificacion de  aerédromo, ademas de
salvaguardar la seguridad operacional, mejorar la
infraestructura y la operatividad del Aeropuerto
Mariscal La Mar.




Elaboracion del documento Due Diligence
que incluye entre otros el analisis y
desarrollo de: la caracterizacion del sector
aeronautico, la definicion del proyecto —
obras a realizarse, su factibilidad,
justificacion, presupuesto, riesgos,
evaluacion socioecondmica, indicadores de

PRINCIPALES impacto, y relacibn con el proceso de
6 | ACCIONES certifica(’:ién plan maestro y plan
EJECUTADAS A
estratégico.
— Reuniones de trabajo entre CORPAC, GAD
y CAF en donde se realizaban
presentaciones técnicas, la defensa del
proyecto como tal, y los ajustes requeridos
hasta la elaboracion y presentacién de
documentos finales.
AVANCE GESTION
" | AL 2020 100%
— Elaboracion completa de la documentacion
del proyecto de financiamiento (Due
Diligence, presentaciones, analisis técnicos,
evaluacién socioeconémica).
— CORPAC recibio una felicitacion
internacional del equipo de expertos CAF a
quienes se sustento vy justificé la necesidad
RESULTADOS ?e la _|nve|r5|c¥1, q:gleners deC|d|berondno solo
s | OBTENIDOS DEL inanciar la fiscalizacion y obra de gran
ARIO 2020 magnltud, sino tamblen flnanC|a_r algunos
equipos y estudios necesarios para
completar la certificacion de aerédromo,
suma que asciende a $9'311.282,34 (sin
IVA).
— CAF determinard las condiciones generales
y especificas, entre las cuales se ha
anticipado la obtencion de la licencia
ambiental del aeropuerto.
MECANISMOS Y
ESPACIOS DE . . .
’ Este proyecto al ser de caracter técnico e interno
9 PARTICIPACION de CORPAC no tiene espacios de Participacion
CIUDADANA EN LA Ciudadana
EJECUCION DEL '
PROYECTO
BENEFICIARIOS
10 | DIRECTOS/ 505.585 usuarios del servicio aeroportuario.
INDIRECTOS
Proyecto de Financiamiento: USD $0,00
11 | INVERSION Obra, Fiscalizacion, Equipos y Estudios:
USD $10'428.636,22 incluido IVA
12 | LOCALIZACION El Vecino - Totoracocha

Aeropuerto Mariscal La Mar




ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA EL PROYECTO
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ESTADISTICAS Y PROYECCIONES DE LA OPERACION DEL AEROPUERTO MARISCALLA MAR
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FICHA DE PROYECTOS 2020

DIRECCION GAD, EP,
ENTIDAD ADSCRITA

CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

EJE PLAN DE
GOBIERNO DEL CUENCA UNIDA
ALCALDE
< PLAN DE EMERGENCIA APLICANDO LOS
EsgggﬂéﬁAOCION DEL PROCESOS DE CERTIFICACION DEBIDO A LA

CRISIS SANITARIA COVID 19

OBJETIVO GENERAL

Implementar medidas de bioseguridad para evitar
contagios de COVID 19 a los usuarios Yy
empleados del aeropuerto.

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

La Corporacién Aeroportuaria de Cuenca, elaboro,
revisO y ajustd sus planes operativos y su accionar
cotidiano debido a las modificaciones
operacionales del sector aeronautico provocado
por la pandemia mundial COVID-19; de esta forma
se implemento6 un Plan de Emergencias Integral de
la CORPAC, asi como la elaboracion de
protocolos y normativas aplicadas al ambito
aeroportuario para hacer frente a la pandemia en
el Aeropuerto Mariscal La Mar.

Este plan de emergencia también contempl6 el
impacto a la economia de la institucion, lo que
llev6 a priorizar-reprogramar  proyectos Yy
programas que se realizan en el aeropuerto, pero
a la vez el reto supuso garantizar la seguridad
operacional y la operatividad de toda la
infraestructura aeroportuaria.

PRINCIPALES
ACCIONES
EJECUTADAS

— Articulaciéon del plan de reapertura de
operaciones aeroportuarias con todos los
involucrados internos y externos.

— Simulacro general con todas las entidades
de emergencia involucradas, se pone a
prueba los protocolos.

— Reprogramacion de actividades y eventos
para la Certificacion del Aeropuerto, en
base a priorizacion de recursos.

— Control permanente y seguimiento al
cumplimiento de los protocolos de
bioseguridad durante las labores en el
Aeropuerto Mariscal La Mar

— Implementacion de sefalética de control en
el piso para flujo de pasajeros.

— Se elabor6 un plan estratégico de
emergencia que fue aprobado por el
Directorio y Asamblea Institucionales que
permitio hacer frente a la crisis econémica




producto de la pandemia COVID-19.

AVANCE GESTION

! AL 2020 100%

— Gracias a la aplicacion y efectividad de los
protocolos instaurados, el registro de los
funcionarios infectados por COVID-19 fue
muy bajo en el 2020.

— Reactivacion comercial tanto para

RESULTADOS ggllgis:ai\%narios del aeropuerto como para la
8 | OBTENIDOS DEL " : .
ANO 2020 — Recuperacion de confl,anza de los usuarios
y operadores de aerolineas para el retorno
a las operaciones.

— La Direccion General de Aviacion Civil
(DGAC) aprobd la reprogramacion del
cronograma de eventos del Proceso de
Certificacion de Aerédromo.

MECANISMOS Y
ESPACIOS DE Usando redes sociales y medios de comunicacion,
9 PARTICIPACION se dio a conocer los protocolos de bioseguridad
CIUDADANA EN LA para los usuarios y funcionarios del Aeropuerto
EJECUCION DEL Mariscal La Mar.
PROYECTO
BENEFICIARIOS
10 | DIRECTOS/ 505.585 usuarios del servicio aeroportuario.
INDIRECTOS
11 | INVERSION USD $23.522,20 incluido IVA
12 | LOCALIZACION El Vecino - Totoracocha

Aeropuerto Mariscal La Mar










FICHA DE PROYECTOS 2020

DIRECCION GAD, EP,
ENTIDAD ADSCRITA

CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

EJE PLAN DE
GOBIERNO DEL CUENCA CON VISION DE FUTURO
ALCALDE

, MEDICIONES FUNCIONALES DE LA PISTA DEL
e OVIACION PEL | AEROPUERTO ~ MARISCAL LA MAR  DE

CUENCA

OBJETIVO GENERAL

Contar con la evaluacion y mediciones de
parametros funcionales que permitan la operacion
segura de la pista del Aeropuerto Mariscal La Mar,
en cumplimiento a lo establecido en la normativa
aeronautica de la Direccion General de Aviacion
Civil.

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Las mediciones funcionales de la pista, permiten
determinar el estado de los pavimentos del
aeropuerto y su funcionalidad, permitiendo de esta
forma llevar a cabo las acciones correspondientes
de control, seguimiento y mantenimiento para el
desarrollo seguro de las operaciones, conforme lo
establece la normativa aerondutica de la Direccion
General de Aviacion Civil (DGAC).

Por medio de estas mediciones se puede
determinar la regularidad de la superficie de la
pista (BBI), su estado actual (PCI) y su indice de
rozamiento (niveles de friccion), como también
soluciones de mantenimiento preventivo-correctivo
del pavimento, dentro de las cuales se encuentran
también el andlisis de las juntas longitudinales que
se forman durante el proceso constructivo del
tendido-vaciado del hormigon asfaltico entre los
diferentes carriles de la pista de aterrizaje, por lo
gue es importante su control y seguimiento para
gue no se produzcan dafios en las mismas.

En diciembre 2020, la CORPAC inicio las
mediciones funcionales de la pista del Aeropuerto
Mariscal La Mar, asi como también una solucion
para el mantenimiento preventivo de las juntas
longitudinales de pista. Este proyecto se encuentra
en ejecuciéon y permitira también aportar con datos
técnicos para la gestion de los pavimentos de este
aeropuerto, siendo sus entregables los siguientes:

— Mediciones Funcionales de pista.
— Solucién de mantenimiento de las juntas
longitudinales de pista.




Actualizacién del sistema de gestion de
pavimentos aeroportuarios y su plan
multianual de mantenimiento.

Levantamiento de informacion base del
Sistema de Gestibn de Pavimentos vy
elaboracion de los términos de referencia
en cumplimiento de las regulaciones
técnicas de la DGAC para la contratacion.
Ejecucion de las etapas preparatoria y
precontractual para la contratacion del
presente estudio.

PRINCIPALES : .
6 | ACCIONES — Ensa_yc_)s destructivos y de Iabo_ratorlo de las
EJECUTADAS g(insr:glmones actuales del pavimento de la

— Solucién de mantenimiento preventivo de
las juntas longitudinales para la contratacion
de la obra correspondiente.

— Deflectometria de impacto (HWD) como
datos complementarios para la propuesta
de mantenimiento de las juntas
longitudinales de pista.

AVANCE GESTION
" | AL 2020 40%

— Analisis de informacién técnica base Yy
normativa nacional e internacional, como
insumo necesario para la elaboracién de la

RESULTADOS documentacion técnica para la contratacion
8 | OBTENIDOS DEL i
ANO 2020 respecpva. :

— Seleccion del consultor y firma del contrato.

— Inicio de la consultoria, ensayos, informe-
solucién de mantenimiento, entre otros.

MECANISMOS Y
ESPACIOS DE . o :
’ Este proyecto al ser de caracter técnico e interno
9 PARTICIPACION de CORPAC no tiene espacios de Participacion
CIUDADA[\IA EN LA Ciudadana
EJECUCION DEL '
PROYECTO
BENEFICIARIOS
10 | DIRECTOS/ 505.585 usuarios del servicio aeroportuario
INDIRECTOS
11 | INVERSION USD $77.616,00 incluido IVA
12 | LOCALIZACION El Vecino - Totoracocha

Aeropuerto Mariscal La Mar










FICHA DE PROYECTOS 2020

DIRECCION GAD, EP,
ENTIDAD ADSCRITA

CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

EJE PLAN DE
GOBIERNO DEL
ALCALDE

CUENCA AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE

DENOMINACION DEL
PROYECTO

ESTUDIO DE [IMPACTO AMBIENTAL Y
LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DEL
AEROPUERTO MARISCAL LA MAR DE
CUENCA

OBJETIVO GENERAL

Obtener la Licencia Ambiental del Aeropuerto
Mariscal La Mar para las actividades de operacion
y mantenimiento de este aerédromo en
cumplimiento a la legislacion ambiental como a la
normativa aeroportuaria enfocada en una
operacion de proteccién al medio ambiente.

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

El licenciamiento ambiental permite mitigar vy
controlar los impactos ambientales producidos por
la actual operacion del aeropuerto en las zonas de
influencia directa e indirecta de la ciudad,
garantizandose con ello una operacion segura y
amigable con el medio ambiente a través del
cumplimiento de la legislacion ambiental vy
normativa aeroportuaria vigentes.

Con este proyecto también se busca disminuir la
generacion de los Gases de Efecto Invernadero
(GEI) asociados de forma directa al calentamiento
global y contaminacion ambiental (CO2).

Asi también la licencia ambiental es un requisito
indispensable para el proceso de certificacion del
aerédromo, ante la Direccion General de Aviacion
Civil (DGAC); ademés el compromiso ambiental
permite acceder a proyectos de financiamiento con
entidades crediticias nacionales e internacionales.

PRINCIPALES
ACCIONES
EJECUTADAS

— Levantamiento de informacion base para el
proyecto ambiental del aeropuerto.

— Analisis de normativa y legislacién nacional
e internacional para la elaboracién de los
Términos de Referencia y documentacion
técnica requerida para la contratacion de
esta consultoria.

— Ejecucion de las etapas preparatoria y
precontractual para la contratacion del
presente estudio.

AVANCE GESTION
AL 2020

30%

RESULTADOS

— Analisis de informaciébn técnica base y




OBTENIDOS DEL
ANO 2020

normativa nacional e internacional, como
insumo necesario para la elaboracion de la
documentacion técnica para la contratacion
respectiva.

— Seleccion del consultor y firma del contrato.

MECANISMOS Y
ESPACIOS DE
PARTICIPACION

Este proyecto al ser de caracter técnico e interno

9 CIUDADANA EN LA g?uga(()j;?:\c no tiene espacios de Participacion
EJECUCION DEL '
PROYECTO
BENEFICIARIOS

10 | DIRECTOS/ 505.585 usuarios del servicio aeroportuario
INDIRECTOS

11 | INVERSION USD $49.351,00 incluido IVA

12 | LOCALIZACION El Vecino - Totoracocha

Aeropuerto Mariscal La Mar
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FICHA DE PROYECTOS 2020

DIRECCION GAD, EP,
ENTIDAD ADSCRITA

CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

EJE PLAN DE
GOBIERNO DEL CUENCA EFECTIVA
ALCALDE
< MANTENIMIENTO DE LAS AUTOBOMBAS DEL
ESggEA&ﬁAOCION DEL SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINCION DE

INCENDIOS

OBJETIVO GENERAL

Garantizar el funcionamiento de los vehiculos
contraincendios del aeropuerto, cumpliendo con el
Programa de Mantenimiento del Servicio de
Salvamento y Extincion de Incendios, en
concordancia a la normativa aeronautica vigente,
precautelando las operaciones aéreas del
aerédromo.

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

El Aeropuerto Mariscal La Mar, con el fin de
brindar un servicio de calidad hacia la ciudadania,
cuenta con el Servicio de Salvamento y Extincidn
de Incendios (SSEI), el cual brinda seguridad a las
operaciones aéreas a través de su personal de
Bomberos Aeronauticos 'y sus vehiculos
contraincendios, mismos que Se encuentran
adecuadamente preparados para hacer frente en
casos de emergencia, en concordancia con la
Regulacién Técnica de la Direccibn General de
Aviacion Civil (RDAC 153.- Operacion de
Aerédromos, Apéndice 6, Capitulo 3. Vehiculos y
Equipos SEI); razon por la cual el SSEI cuenta con
un Programa Anual de Mantenimiento de los
Vehiculos Contra Incendios, el mismo que
garantiza la operatividad de los mismos y su
respuesta en caso de ser necesario en una
situacion de emergencia.

PRINCIPALES
ACCIONES
EJECUTADAS

— Contratacion del servicio de mantenimiento
preventivo.

— Ejecucion de uno de dos mantenimientos a
los vehiculos contraincendios denominados
ALFA 1, ALFA2y ALFA 3

AVANCE GESTION
AL 2020

70%

RESULTADOS
OBTENIDOS DEL
ANO 2020

— Ejecucion del programa anual de
mantenimiento de los vehiculos contra
incendios del SSEI del Aeropuerto Mariscal
La Mar

— Vehiculos contra incendios en condiciones
operativas para garantizar la seguridad de
las operaciones aéreas del aerodromo

MECANISMOS Y

Este proyecto al ser de caracter técnico e interno




ESPACIOS DE
PARTICIPACION
CIUDADANA EN LA
EJECUCION DEL

de CORPAC no tiene espacios de Participacion
Ciudadana.

PROYECTO
BENEFICIARIOS

10 | DIRECTOS/ 505.585 usuarios del servicio aeroportuario
INDIRECTOS

11 | INVERSION USD $31.622,98 incluido IVA

12 | LOCALIZACION El Vecino - Totoracocha

Aeropuerto Mariscal La Mar
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FICHA DE PROYECTOS 2020

DIRECCION GAD, EP,
ENTIDAD ADSCRITA

CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

EJE PLAN DE
GOBIERNO DEL
ALCALDE

CUENCA UNIDA

DENOMINACION DEL
PROYECTO

ADQUISICION DE LUCES Y REPUESTOS
AERONAUTICOS PARA EL SISTEMA DE
ILUMINACION DE PISTA DEL AEROPUERTO
MARISCAL LA MAR

OBJETIVO GENERAL

Disponer de luces y repuestos que cubran la
necesidad operacional del sistema de ayudas
visuales de la pista del Aeropuerto Mariscal La
Mar.

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Dentro de la normativa aeronautica RDAC 153, se
establece que el Operador del Aeropuerto
(CORPAC) debe garantizar el servicio de
operacion nocturna del Aeropuerto Mariscal La
Mar, asegurando un stock de repuestos de los
componentes que constituyen los sistemas
eléctricos (luces, cables, conectores,
transformadores, reguladores, balizas, filtros, entre
otros), para una efectiva operatividad del sistema
de ayudas visuales.

Estos componentes deben cumplir con ciertas
certificaciones y requerimientos técnicos exigidos
para sistemas de aeropuertos a nivel mundial.

PRINCIPALES
ACCIONES
EJECUTADAS

— Elaboracion de las Especificaciones
Técnicas y la  determinacion  del
Presupuesto Referencial, considerando las
cantidades de luces y repuestos necesarias
para garantizar el correcto funcionamiento
de los sistemas de iluminacion de la pista
del aeropuerto.

— Contratacion, adjudicacion y firma del
contrato para la adquisicion de las luces y
repuestos aeronduticos de pista.

AVANCE GESTION
AL 2020

50%

— Se llevo con éxito las etapas preliminar,

RESULTADOS o
OBTENIDOS DEL precontractual y se suscribié el contrato
< respectivo para el suministro de luces y
ANO 2020 L ,
repuestos aeronauticos de pista.
MECANISMOS Y
ESPACIOS DE Este proyecto al ser de caracter técnico e interno

PARTICIPACION
CIUDADANA EN LA
EJECUCION DEL

de CORPAC no tiene espacios de Participacion
Ciudadana.




PROYECTO

BENEFICIARIOS

10 | DIRECTOS/ 505.585 usuarios del servicio aeroportuario
INDIRECTOS

11 | INVERSION USD $23.084,88 incluido IVA

12 | LOCALIZACION El Vecino - Totoracocha

Aeropuerto Mariscal La Mar
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