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ESTADO ACTUAL DEL POA 2024 Y PROPUESTA DEL POA 2025 DE LA
CORPORACION AEROPORTURIA DE CUENCA

INFORME POA 2024

POA Inicial 2024

En Directorio y Asamblea de diciembre 2023, fue aprobado el plan operativo anual para el 2024, con
un presupuesto total de $2°037.170,00 para la ejecucion de 9 proyectos de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 1. POA Inicial 2024.
PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

DE LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

No |Tipo Proceso Proyectos / Actividades Prioridad |Presupuesto a(cn o (cm
MANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA DE AERONAVES 11
. ETAPA, REMOCION DE CONTAMINANTE - CAUCHO Y 3
1 |OBRA COTIZACION DE OBRA 2 3 3 1 $  582.400,00
SENALIZACION DE LOS PAVIMENTOS DEL AREA DE
MOVIMIENTO DEL AML
CONSTRUCCION DE UNA ESTACION PARA EL MANEJO DE
- DESECHOS AEROPORTUARIOS E IMPLEMENTACION DEL PLAN
2 |OBRA MENOR CUANTIA OBRA 3 1 $  179.733,00
DE MANEJO AMBIENTAL Y REPARACION DE MUROS
PERIMETRALES
3 |CONSULTORIA [LISTA CORTA ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DEL AML 1 $  350.000,00
CONTRATACION ; ;
A LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DE OBSTACULOS QUE ]
4 |CONSULTORIA |DIRECTA DE 1 $  60.000,00
‘ INCURSIONAN LAS SLO DEL AML
CONSULTORIA
s |oien SUBASTA INVERSA ADQUISICION DE TRAJES ALUMINIZADOS DE APROXIMACION 4 . Aitsoeod
ELECTRONICA PARA EL SSEI, ETAPA 2 : Ay
SUBASTA INVERSA . .
6 |[BIEN ADQUISICION DE REPUESTOS AERONAUTICOS 1 $  51.000,00
ELECTRONICA
e SUBASTA INVERSA ADQUISICION E INSTALACION DE LUMINARIAS LED PARA LA P B: hisin
ELECTRONICA PLATAFORMA DEL AML
CONTRATACION
8 |CONSULTORIA | DIRECTA DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DE REINGENIERIA DEL CCTV 1 $  20.000,00
CONSULTORIA
oo i e IMPLEMENTACION DE DOS ESCALERAS ELECTRICAS Y i o ——
ADECUACIONES PARA VUELOS INTERNACIONAL FASE 1 '

| [toraL | § 2.037.170,00|

El POA inicial 2024, contemplaba 3 obras (2 procesos por cotizacién y 1 proceso por menor cuantia), 3
consultorias (1 proceso por lista cortay 2 procesos por contratacién directa), 3 adquisiciones de bienes
(3 procesos por subasta inversa electrdnica).

Reforma al POA 2024

Luego, en Directorio y Asamblea de julio 2024, fue aprobada una reforma al POA 2024 (Tabla 2), que
contemplaba ajustes presupuestarios y reprogramacién de cronogramas de ejecucion,
determinandose que 4 de los 9 proyectos, serdn considerados plurianuales puesto que los mismos
culminaran su ejecuciéon en el 2025, adicionalmente se incluyd al POA 2024, una obra por
mantenimiento emergente de pista, dado que la obra de rehabilitacion integral de la pista considerada
para agosto 2024, luego de 4 procesos de contratacién, no pudo ser adjudicada debido a que las
ofertas presentadas no cumplian con los requisitos minimos para su contratacién, segun lo determind
la Unidad Ejecutora de Proyectos, entidad a cargo de esta obra, de acuerdo a las condiciones del
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contrato de crédito CAF. Por otro lado, se excluyé del POA 2024, |la obra para la construccion de una
estacion de desechos aeroportuarios, misma que sera considerada en el POA 2025 de la institucion.

Tabla 2. Reforma al POA 2024.
REFORMA AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
DE LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

No Tipo Proceso Proyectos / Actividades Prioridad Actual 2024 2025 Total
c_fcn fcm
MANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA DE AERONAVES I
1 |0BRA comizacionDEoBRA  |ETAPA, REMOCION DE CONTAMINANTE - CAUCHOY 1 $ 632.400,00| $ 632.400,00 $ 632.400,00
SENALIZACION DE LOS PAVIMENTOS DEL AREA DE
MOVIMIENTO DEL AML
CONSTRUCCION DE UNA ESTACION PARA EL MANEJO DE
2 |oBRA MENOR CUANTIA 0BRA | PESECHOS AEROPORTUARIOS EIMPLEMENTACION DEL PLAN 1 $ 179.733,00| $ -| $ 179.733,00] $ 179.733,00
DE MANEJO AMBIENTAL Y REPARACION DE MUROS
ES
MANTENIMIENTO EMERGENTE DE LA PISTA Y CALLES DE
2 |oBra LICITACION DEOBRA  [RODAJE (ALFA Y DELTA) DEL AEROPUERTO MARISCAL LA MAR 1 $ -| $1.050.000,00] $ 700.000,00( $1.750.000,00
DE CUENCA
3 [CONSULTORIA [LISTA CORTA ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DEL AML 1 $ 350.000,00] $ 105.000,00] $ 245.000,00| $ 350.000,00
CONTRATACICH LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DE OBSTACULOS QUE
4 |CONSULTORIA DIRECTA DE e —————— 1 $  60.000,00| $ -| $ 60.000,00 $ 60.000,00
CONSULTORIA
5 |Em SUBASTA INVERSA ADQUISICION DE TRAJES ALUMINIZADOS DE APROXIMACION R s 000000 § 40.000,00 & 40.000,00
ELECTRONICA PARA EL SSEI, ETAPA 2
6 |[BIEN SUBASTA INVERSA ADQUISICION DE REPUESTOS AERONAUTICOS 1 $  43.799,00| $ 43.799,00 $  43.799,00
ELECTRONICA
9 |Em SUBASTA INVERSA ADQUISICION E INSTALACION DE LUMINARIAS LED PARA LA R ¢ saoasss|s saoasss ¢ 54.943,55
ELECTRONICA PLATAFORMA DEL AML
CONTRATACION
8 |CONSULTORIA DIRECTA DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DE REINGENIERIA DEL CCTV 1 $  20.000,00| $ 20.000,00| $ -| $ 20.000,00
CONSULTORIA
9 [oBRA COTIZACION DE OBRA T B P e S S B IS 1 $ 770.934,76| $ 770.934,76 $ 770.934,76
ADECUACIONES PARA VUELOS INTERNACIONAL FASE 1 o o T

TOTAL | $2.151.810,31] $2.717.077,31] $1.184.733,00] $3.901.810,31

Estado de Ejecucion del POA 2024, corte al 30-Nov

En la Tabla 3 se observa que, 6 de los 9 proyectos en noviembre, tienen un cumplimiento de ejecucién
del 100%, de los cuales, 5 proyectos han sido concluidos en su totalidad, quedando pendiente concluir
la obra de implementacién de escaleras eléctricas y la adecuaciéon de espacios para vuelos
internacionales, hasta la cuarta semana de diciembre 2024; en tanto que los otros 3 proyectos que
aparecen con una ejecuciéon menor al 38%, 2 son plurianuales y 1 uno de ellos se reprogramoé para
ejecucidn total en el 2025.

En resumen, de acuerdo a la herramienta SiPOA, se tiene un cumplimiento acumulado del 72,60%
respecto a la ejecucién de actividades, y un cumplimiento presupuestario devengado del 73,61%.

Respecto a la reforma y especificamente a la obra de mantenimiento emergente de pista y calles de
rodaje Ay D, se habia programado iniciar su ejecucién en octubre 2024, sin embargo su contratacion
no fue posible sino hasta noviembre, por lo que la ejecucidén presupuestaria planificada a diciembre,
no corresponderia a lo presentado, razén por la cual, para la carga del proyecto en la herramienta
informatica SiPOA, el Directorio — Asamblea CORPAC, deben aprobar esta situacién, por lo que el
proyecto en su totalidad, sera presentado dentro del POA 2025, no obstante cabe sefialar que se ha
iniciado con los trabajos de mantenimiento, considerando para esta intervencidn 9 cierres los fines de
semana (iniciando a las 23h00 de los viernes y reaperturando el aeropuerto a las 18h00 de los
domingos) entre el 29-nov-2024 y el 26-ene-2025, situacion que ha sido comunicada-socializada con
la antelacion del caso, a la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) y a los Operadores Aéreos
(aerolineas y compaiiias privadas).
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Tabla 3. Estado de ejecucién del POA 2024, corte al 30-nov.

MONITOREO ACUMULADO A NOVIEMBRE
GESTION DEL PROYECTO PRESUPUESTO
DENOMINACION DEL PROYECTO CUMPLIMIENTO AVANCE | AVANCEH
PLANIFICADO % | EJECUTADO % % CODINGADO S PLANIFICADO § COMPROMISO § DEVENGADOS | oummcassare et COMPROMISO % | DEVENGADO
ADQUISICION DE TRAJES ALUMINIZADOS DH
APROXIMACIGN PARA EL SSEI, ETAPA 2
1000 100,048 100,00 13000 a0000,0q 00005 400000 100,04 100,04 03 893
ADQUISICION DE REPUESTOS AERONAUTICOS 10004 100,048 100,00 51,0000 798,00 4ars9q 37900 100, 1000 a5.5q a5
ADGUISICIGN E INSTALACION DE LUMINARIAS LED|
PARA LA PLATAFORMA DEL AML
100¢ 100,048 100,00 545435 sas415 amy o &, o104 sroq arod
MANTENIMIENTO DE LA PLATAFORMA DH
AERONAVES " ETAPA, REMOCION DF .
CONTAMINANTE + CAUCHO ¥ SENALIZACION DE LOS 100,04 100,098 100,00 562.4004 632400, sea506 568,850, 0/ 004 91 a1
PAVIMENTOS DEL AREA DE MOVIMIENTO DEL AML
CONSULTORIA CCTV 100.04 100,005 100,00 20.000.04 20.000.04 1574504 15.745.00 78,7 78,79 7. 8,74
CONSTRUCCION DE UNA ESTACION PARA EL MANEJQ]
DE DESECHOS AEROPORTUARIOS g
MPLEMENTACION DEL PLAN DE MANEJQ foa.0d e T o o.0q o0 05q o L oo 004
AMBIENTAL Y REPARACION DE MUROY
ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DEL AML 971 7008 -0 35000004 75,0000 o 00 o 00 0o oo
LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DE OBSTACULOY
GUE INGURSIONAN LAS SLO DEL AML
100,04 500 B.00. 60.000.04 60.000.04 o o.0q o, 0.0q o.0q o.oq
IMPLEMENTACION DE DOS ESCALERAS ELECTRICAS
ADECUACIONES PARA VUELOS INTERNACIOMAL FASE n
o, %004 100,00 w27.2374 539.654,34 1549054 43609054 w054 s0ed sosq oo,
GESTION DEL PROYECTO PRESUPUESTO
CUMPLIMIENTO e e ANCE|AVANCE
PLANIFICADO % EJECUTAI ICODIFICADO FINA ANIFICADO COMPROM 0
DO [FIECUTADO ™y cumuLapo % [0 tq Doe ETHoS| oF $ e — COMPROMETIDO | DEVENGADO %
98,22 ™ 8 72,60 1.790.380,55 1.565.796,89 1.152.662,33 1.152.662,33 73,61 73,6 64,38 64,38

Propuesta POA 2025

Para el POA 2025, CORPAC ha considerado cuatro proyectos, tres de ellos son plurianuales y el cuarto
proyecto corresponde a la construccion de desechos aeroportuarios que fue excluido del POA 2024,
quedando la siguiente propuesta (Tabla 4) a ser conocida-aprobada por el Directorio — Asamblea
Institucional.

Tabla 4. Propuesta POA 2025
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

DE LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

No Tipo Proceso Proyectos / Actividades Prioridad Preszuopzt.lsesto 2025
Cl|cujcu
CONSTRUCCION DE UNA ESTACION PARA EL
- MANEJO DE DESECHOS AEROPORTUARIOS E
1 | OBRA g:::R CUANTIA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MANEJO 1 235.750 O(SJ
AMBIENTAL Y REPARACION DE MUROS ’ !
PERIMETRALES
e MANTENIMIENTO EMERGENTE DE LA PISTAY
2 | OBRA g;g:CION DE CALLES DE RODAJE (ALFA Y DELTA) DEL 1 1.915.000 03
AEROPUERTO MARISCAL LA MAR DE CUENCA e
3 | CONSULTORIA | LISTA CORTA ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DEL AML 1 350.000 03
CONTRATACION LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DE $
4 | CONSULTORIA | DIRECTA DE OBSTACULOS QUE INCURSIONAN LAS SLO DEL 1 85.000.00
CONSULTORIA AML o
CONTRATACION DISENOS PARA LA IMPLEMENTACION DE $
5 | CONSULTORIA | DIRECTA DE PUENTES DE ABORDAIJE DE PASAJEROS EN EL 1 88.000.00
CONSULTORIA AML o
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ADQUISICION E INSTALACION DE UN CIRCUITO
6 | BIENES :tj:gfgn\:::\,{\m% CERRADO DE TELEVISION (CCTV) PARA VIDEO 1 331144 9i
VIGILANCIA DEL AML, FASE 1 B
MENOR CUANTIA . $
7 | OBRA ey AMPLIACION DE LA SALA VIP DEL AML 1 41.500,00

$

TOTAL 3.046.394,91

Proyecto 1.- La construccion de la estacidon para el manejo de desechos aeroportuarios, contempla
adicionalmente la implementacion del plan de manejo ambiental y reparacidon de muros perimetrales,
proyecto que sea sido revisado-actualizado su alcance (plan de manejo ambiental y muros efectivos a
reponerse) y su presupuesto.

Proyecto 2.- El mantenimiento emergente de pista y calles de rodaje Ay D del AML, es una obra que
se ha iniciado su ejecucién, sin embargo, de la primera intervencién realizada entre el 29-nov y el 01-
dic, se anticipa que podria haber incremento de cantidades de obra y/o rubros adicionales, lo que
incide en el presupuesto total.

Proyecto 3.- La consultoria para la actualizacidn del plan maestro, fue contratada el 19-nov y se han
iniciado con las actividades para la recopilacion de informacidn que permita el desarrollo de los
componentes, hasta aproximadamente julio 2024.

Proyecto 4.- Para el levantamiento topografico de obstaculos que incursionan las SLO’s (superficies
limitadoras de obstaculos), se ha revisado-actualizado el alcance para su correcta ejecucion, en
concordancia con el certificado provisional de aerédromo, otorgado por la DGAC, el 08-oct-2024, por
tanto, existe variacion en su presupuesto.

Proyecto 5.- CORPAC considera implementar puentes de embarque/desembarque o también llamadas
mangas de pasajeros (BBP) en el AML por temas de servicio, seguridad operacional y explotacion
operacional-comercial, para lo cual se necesita previamente desarrollar los estudios-ingenierias
requeridos para este fin, que incluye entre otros: infraestructura del terminal aéreo (arquitectdnico -
civil), puentes de conexion, estructura para bases de los BBP, adquisicion-instalacion de los BBP,
ampliacién de la cabina eléctrica para funcionamiento de los BBP, instalaciones eléctricas y redes de
datos, estudios que también determinaran los costos y tiempos necesarios para la ejecuciéon de las
obras.

Proyecto 6.- En el POA 2024 se realizé una consultoria para la ampliacidn-reingenieria del sistema de
video vigilancia CCTV (circuito cerrado de televisidén) del AML, mismo que contempla dos fases para la
implementacién total (componente security: edificios, parqueaderos, etc. y componente safety: pista,
plataformas, calles de rodaje); por tanto, para el 2025 se propone la implementacion de la fase 1,
guedando pendiente la fase 2 que se ejecutard una vez se realice la obra de rehabilitacién integral de
la pista.

Proyecto 7.- Actualmente la Sala VIP del AML cuenta con un drea de 230 m2 y una capacidad de 60
pasajeros, sin embargo es necesario incrementar el area de atencién a 400 m2, incrementar las plazas
de asientos y servicios ejecutivos, asi como la implementacién de una cocina que oferte comida fresca
caliente o fria, mejorando de esta forma, servicios brindados a los usuarios. En este sentido, también
se contempla la contratacién de un socio estratégico de ser el caso, para la operacién de la sala vip.
Por otro lado, se debe considerar que la ejecucidon de esta obra, esta condicionado a los estudios-
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disefios de implementaciéon de puentes de embarque (BBP), los cuales determinaran el espacio y
distribucidn final de la Sala VIP, asi como otras areas de incidencia y/o los flujos correspondientes.

Cuenca, 17 de diciembre de 2024.

Elaborado por:

Ing. ltalo Mogrovejo P., Mgs.
Director de Operaciones, Ingenieria e Infraestructura
Corporacidn Aeroportuaria de Cuenca

Av. Espafa y Elia Liut / Aeropuerto Mariscal La Mar Oficinas Corpac 2° piso
Teléfono: (593-7) 286 7120 / 286 2095 e-mail: info@corpac.ec
WWWw.corpac.ec



		2024-12-18T12:09:49-0500




